















































vi)

vii)

viii)

5.5.1

Companhia participar na qualidade de acionista ou quotista, podendo examinar a qualquer
tempo qualquer assunto referente a estas;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, bem como solicitar, durante horario comercial, informag¢les sobre os

contratos celebrados ou em via de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administragfio, as contas da Diretoria e
propor a destinag¢do do lucro liquido de cada exercicio;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

aprovar o orgamento anual da Companhia;

definir a lista triplice de instituigdes ou empresas especializadas, de reputagfio
internacional, independéncia quanto a Companhia, seus administradores e/ou Acionista
Controlador, além de experiéncia comprovada na avaliagdo econdmico-financeira de
companhias abertas, a ser submetida 3 Assembléia Geral para a escolha da que sera
responsavel pela preparagao de laudo de avaliagio das agdes da Companhia em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta; e

exercer outras atribui¢des que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram privativamente a
outro 6rgdo da Companhia.

Sem prejuizo do previsto no item 5.5 acima, compete ao Conselho de

Administragfio da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias, cuja aprovagio dependera do

voto afirmativo de ao menos % (trés quartos) de seus membros eleitos:

i)

outorga de direitos e emissdo de qualquer agfio ou quaisquer valores mobilidrios com base
no capital social autorizado da Companhia, nos termos do item 3.2 acima;
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iii)

vi)

vii)

viii)

aprovagio do plano de negdcios da Companhia e quaisquer alteragdes que representem
uma alteragio de mais de 25% (vinte e cinco por cento) nos montantes descritos no
mesmo plano de negocios;

autorizagdio para que a Diretoria contrate ou renegocie empréstimos ¢ financiamentos, ou
quaisquer outras modalidades de divida ou crédito, assim como preste garantias cujo
valor conjunto, a cada periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a R$
25.000.000,00 (vinte ¢ cinco milhdes de reais);

eleicio e destituicio dos membros da Diretoria, bem como estabelecimento de suas
atribuigdes e nomeacio de cargos ndio expressamente previstos neste Estatuto Social;

aprovagfio de qualquer plano de cargos e saldrios, bem como politica salarial ¢ de
contratagdo da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios,
bénus, qualquer outro componente de remuneragéo e participagiio nos resuitados da

Companhia;

autorizagfio para que a Diretoria disponha ou onere bens do ativo permanente da
Companbhia, inclusive imdveis e participa¢des societarias;

manifestagfio prévia sobre qualquer pedido de faléncia, recuperagéo judicial ou liquidagio
da Companbhia;

manifestagio prévia sobre qualquer fusdo, cisfo, incorporagio, ou qualquer reestruturagio
societdria da Companhia, aquisigfio de controle de outra sociedade, emissdo de agdes,
direitos ou quaisquer valores mobiliarios que possam importar na alienagfo de controle da
Sociedade, qualquer tipo de alienagfo, doagfio, venda, aluguel ou arrendamento de todos,
ou de uma parcela substancial, dos ativos da Companbhia;

auforizagdio para que a Diretoria celebre, modifique ou rescinda contratos ou obrigagdes

de qualquer valor entre a Companhia e (1) qualquer de seus acionistas; ou (2) qualquer
administrador da Companhia ou de suas controladas; ou (3) qualquer Pessoa Ligada a
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seus acionistas Controladores ou administradores; ou (4) as sociedades nas quais a
Companhia participar na qualidade de acionista ou quotista.

X) autorizaglio para que a Diretoria pratique qualquer ato ou série de atos para a mesma
finalidade, no periodo de 1 (um) ano, que implique(m) no exercicio ou na rendncia de
direito, pagamento ou assungio de obrigagdo, ou responsabilidades para a Companhia, de
valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais), individualmente ou no
agregado, assim como qualquer contrato que contenha clausulas de exclusividade,
concessfio de licenga para utilizagio de propriedade industrial, direito autoral, ou know-
how da Companhia;

xi} deliberagfio sobre quaisquer dos atos previstos neste item 5.5.1 em relagfio as sociedades
nas quais a Companhia participar na qualidade de acionista ou quotista; ¢

xii)  autorizagfio para que a Diretoria pratique qualquer ato, independentemente de valor, fora
do curso normal dos negécios ou que vincule a Companhia em quaisquer negdcios ou
operagdes que nfio fagam parte de seu objeto social.

5.6 O Conselho de Administragdo devera reunir-se, em carater ordinario, uma vez a
cada 2 (dois) meses, ou, em cariter extraordindrio, sempre que convocado por qualquer de seus
membros,

5.6.1 As reunides do Conselho de Administragdo serfo convocadas por meio de

notificagdio escrita, contendo data, hora, local e ordem do dia, entregue a todos os membros, da
seguinte forma: (a) pessoalmente, mediante protocolo; ou {b) por postagem de carta com aviso de
recebimento; ou (c) mediante transmissdo por fax ou envio de correio eletrénico (e-mail), com
concomitante envio de carta com aviso de recebimento; ou (d) desde que acompanhado de uma
das formas previstas nas alineas anteriores, mediante aniincio, contendo data, hora, local € ordem
do dia, publicado no mesmo jornal de grande circulago utilizado para as demais publicagées da
Companhia. A convocag@io da reunifio do Conselho de Administragdo devera ser feita com ao
menos 5 (cinco) dias tteis de antecedéncia a contar, conforme seja o caso, (i) da data de
assinatura do protocolo na hipotese de convocagéo indicada na alinea (a) acima, (ii) da data do
envio da carta na hipétese de convocagfio indicada na alinea (b) acima, ou (iii) da data do
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comprovante de transmissio do fax ou comprovante de leitura de correio eletronico na hipotese
de convocagio indicada na alinea (¢) acima, ou, ainda, (iv) da data de publicagéio do anuncio na
hipétese de convocago indicada na alinea (d) acima.

5.6.2 Independentemente das formalidades de convocagfio previstas no item 5.6.1, serdo
consideradas regularmente convocadas as reuniGes a que todos os conselheiros estiverem

presentes.

5.7 As reunides do Conselho de Administrag8io somente poderfio ser instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros.

5.7.1 As reunides do Conselho de Administragio poderfo ser realizadas por telefone ou
video conferéncia ou formas similares de comunicagéio remota. Os conselheiros que tenham
participado da reunifio por meios de comunicagiio remota deverfio confirmar seu voto atraves de
declaragfio por escrito encaminhada ao secretario da reunifio do Conselho de Administragéo por
carta, fac-simile ou correio eletrbénico apos o término da reunifio. Uma vez recebida a declaragéo,
o secretario da reunifio do Conselho de Administragfio ficard investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunifio em nome do conselheiro.

5.8 As reunides do Conselho de Administragio serdo sempre presididas por um dos
seus membros, observada a seguinte ordem de prevaléncia: Conselheiro Presidente, Conselheiro
1° Vice Presidente, Conselheiro 2° Vice Presidente ¢ qualquer outro conselheiro. As reunibes
serdo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da reunido.

59 Ressalvadas as excegBes previstas neste Estatuto Social, as delibera¢bes do
Conselho de Administragfio serfio aprovadas por maioria dos votos dos seus membros presentes a
reunifio, cabendo 1 (um) voto a cada um dos conselheiros. Em caso de empate, o voto de
minerva cabera ao conselheiro que presidir a reunifio na forma do item 5.8 acima.

5.10 Em caso de auséncia, o conselheiro ausente poderd nomear um dos outros
conselheiros como seu procurador, munido de procuragio com poderes especificos. O
conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressara o
do conselheiro representado.
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5.11 No caso de vacéncia do cargo de qualquer um dos membros do Conselho de
Administra¢io, o Conselho de Administragdo devera convocar Assembléia Geral no prazo de 15
{quinze) dias dteis para a eleigfo de conselheiro substituto, que deverad completar o mandato de
seu anfecessor,

5.11.1 Em caso de vacncia do cargo de Presidente do Conselho, a Presidéncia do
Conselho de Administragdo caberd ao 1° ou 2° Vice-Presidente, nesta ordem de preferéncia, até a
realizagio de nova Assembléia Geral para eleicio do novo Presidente.

5.11.2 Considerar-se-a ocorrida a vacéncia de cargo do Consetho de Administragio em
caso de morte, incapacidade permanente, incapacidade femporaria superior a 2 (dois) meses,
renincia, destituicdo ou auséncia injustificada de conselheiro por mais de 2 (duas) reunides
consecutivas.

5.12 Dos trabalhos e deliberagdes do Conselho de Administragéio, sera lavrada, no

Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo, ata, ha forma de sumario,
assinada pelos membros do Conselho de Administragio presentes  reunifio.

Se¢do 11I — Diretoria

5.13 A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) ¢ no méaximo 7 (sete) membros,

residentes no Brasil, acionistas ou nfo, todos com prazo de gestiio de 3 (trés) anos, admitida a
reeleigéo.
5.14 Os membros da Diretoria serfio eleitos pelo Conselho de Administragio, e serfio

denominados como Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores, sendo os demais
denominados de Diretor, sem designagio especifica ou denominados conforme a designagéio
atribuida pelo Conselho de Administragfio, nos termos do item 5.5.1 (iv) do presente estatuto
social.

5.15 Além das atribuigdes individuais que poderfio ser definidas a cada Diretor pelo
Conselho de Administragfo, compete, exemplificadamente, ao:

i) Diretor Presidente:
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a) conduzir a politica geral e de administragio da Companhia, conforme determinado
pelo Conselho de Administragfio;

b) coordenar a agfio dos Diretores e dirigir a execugéio das atividades relacionadas

com o planejamento geral da Companhia; e

c) manter os membros do Conselho de Administragéo informados sobre as atividades
da Companhia e o andamento de suas operagdes; e

ii) Diretor de Relagdes com Investidores:

a) representar a Companhia perante os orgéos reguladores e demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais em que os valores mobiliarios de sua emissfio forem
admitidos a negociagio;

b) representar a Companhia perante o plblico investidor prestando as informagdes
exigidas em lei e na regulamentagio da CVM;

¢) monitorar o cumprimento das obrigagSes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembléia Geral ¢ ao Conselho de
Administragfo, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias; e

d) tomar providéncias para manter atualizado o registro de emissor perante 8 CVM.

5.16 O Conselho de Administragiio tera a prerrogativa de substituir os Diretores, a
qualquer tempo, mesmo antes do término do prazo do mandato.

5.17 No caso de vacincia do cargo de qualquer um dos membros da Diretoria, qualquer
diretor remanescente notificard o Presidente do Consclho de Administragdo para que este
convoque, no prazo de 3 (trés) dias tteis, reunifio do Conselho de Administragdo para a eleigfo
de membro substituto, que deverd completar 0 mandato de seu antecessor.
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5.17.1 Para os fins deste Estatuto, considerar-se-a ocorrida a vacincia de diretores em
caso de morte, incapacidade permanente, incapacidade temporaria superior a 2 (dois) meses,
renincia, destituicdo ou auséncia injustificada do Diretor por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos da Companhia.

5.18 Os diretores permanecerio no efetivo exercicio de seus cargos até a investidura de
Seus sucessores.

5.19 A remuneragio dos diretores sera fixada pelo Conselho de Administragdo no
momento que os eleger.

5.20 A Companhia serd representada, ativa ¢ passivamente, perante terceiros, da
seguinte forma:

i) pratica de atos previamente autorizados pelo Conselho de Administragdio, em
conformidade com este Estatuto Social, mediante a assinatura de qualquer um dos
diretores ou procurador nomeado na forma prevista neste estatuto;

i) pratica de qualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade praticados no periodo de
I (am) més, que implique(m) o exercicio ou a renuncia de direito, pagamento ou assungéo
de obrigagfio, ou responsabilidades para a Companhia, de valor igual ou superior a
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e inferior a R$ 2.000.000,00 {dois milhdes de reais),
mediante a assinatura de (a) 2 (dois) diretores ou (b) 1 (um) diretor em conjunto com 1
(um) procurador, nomeado na forma prevista neste estatuto;

iii)  pratica de qualquer ato ou série de atos para a mesma finalidade praticados no periodo de
1 (um) més, que implique(m) o exercicio ou a reniincia de direito, pagamento ou assungéo
de obrigagfo, ou responsabilidades para a Companhia, de valor inferior a R$ 200.000,00
(duzentos mil reais), mediante a assinatura de (a) 1 (um) dos diretores, ou (b} 2 (dois)
procuradores, nomeados na forma prevista neste estatuto; e

iv) representagdo perante OrgHos publicos, incluindo, exemplificativamente, autoridades
fiscais em nivel federal, estadual e municipal, Cartérios de Registro de Titulos e
Documentos, Notas e de Imodveis, Juntas Comerciais e Banco Central do Brasil, para fins
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de requisi¢iio de certidBes, apresentagdio de declaragdes, solicitagfio de relatérios de
resirigdes, requisi¢des de registros de investimentos, entre outros, assim como a pratica de
qualquer outro ato que ndo importe reniincia de direito ou assungfio de obrigagdo ou
similar mediante a assinatura de (a) 1 (um) diretor atuando isoladamente, ou (b) 1 (umn)
procurador, nomeado na forma prevista neste estatuto.

5.21 Salvo autorizacfio prévia e expressa do Conselho de Administragfio, todas as
procuragdes serdio outorgadas por 2 (dois) diretores e deverfio especificar todos os poderes
outorgados e, exceto as procuracdes “ad judicia”, deverfio ter duragiio de até 1 (um) ano.

5,22 Dos trabalhos e deliberagdes da Diretoria, se tomados em reunifo, sera lavrada, no
Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria, ata, na forma de sumdrio, assinada pelos
diretores presentes a reunido.

CaPiTULO V]
Conselho Fiscal

6.1 O Conselho Fiscal podera ser instalado a pedido de acionistas representando, no
minimo, 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto da Companhia e serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, ¢ suplentes em igual nimero, acionistas ou
néo, eleitos pela Assembléia Geral.

6.2 Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribui¢des previstas no artigo 163 da Lei
n® 6.404/76.

CariTuLO VII
EXERcic1o SocCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

7.1 O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, data em que a Diretoria elaborara as demonstrag¢Ges financeiras previstas em lei.

7.1.1 O Conselho de Administragiio estd autorizado a (i) declarar dividendos

intermedidrios & conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo

balango anual ou semestral, bem como (ii) determinar o levantamento de balangos mensais,
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trimestrais ou semestrais ¢ declarar dividendos intercalares com base nos lucros neles apurados,
observadas as limitagGes legais.

7.2 Cabera a Assembiéia Geral, constituidas as reservas legais, deliberar sobre a
destinagfo dos lucros, sendo, contudo, obrigatdria a distribuigiio anual de dividendos obrigatérios
correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exeicicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, ressalvada a hipotese prevista no §4° desse mesmo

artigo.
CariTuLO VIII
Oferta Piblica de Aquisicdo de Acoes
8.1 Qualquer OPA envolvendo ag¢des da Companhia ¢ regulada por este Estatuto

Social, pelas disposigées da Lei n® 6.404/76 e regulamentagdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios. Casos omissos serfio resolvidos pela Assembléia Geral.

8.2 Qualquer OPA envolvendo agdes da Companhia deverd ser feita de forma a
assegurar aos demais acionistas da Companhia tratamento igualitirio aquele dado ao Acionista

Controlador alienante,

CaPiTuLO IX
Liquidacéio

9.1 A Companhia entrara em liquidagfio nos casos previstos em lei ou por deliberagio
da Assembléia Geral. A Assembléia Geral estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal para o periodo da liquidag#o.

CAPITULO X
Soluc¢io de Controvérsias

10.1 A Companbhia, seus acionistas, administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal
comprometem-se a empregar scus melhores esforgos para resolver, por meio de negociagéo,
qualquer controvérsia oriunda da execugdo ou da inferpretagdo do presente Estatuto Social. Se a
controvérsia ndo for resolvida amigavelmente, a Companhia, seus acionistas, administradores e
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os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a submeté-la a arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros, em conformidade com o Regulamento da referida Camara,

10.2 Os acionistas e a Companhia elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, para dirimir quaisquer questdes relativas a arbitragem acima prevista, inclusive
medidas coercitivas ou cautelares antes da instauragdo da arbitragem, sem que o presente item
implique aceitagio da via judicial como alternativa a arbitragem.

CariTuLo XI
Disposigées Transitorias

11.1 Até que o capital social emitido da Companhia atinja R$ 120.000.000,00 (cento e
vinte milhdes de reais), o item 5.3.1 acima néio serd aplicavel.

11.2 Ate que o capital social emitido da Companhia atinja R$ 120.000.000,00 (cento ¢
vinte milhdes de reais), o item 10.1 acima nio serd aplicavel ¢ a Companhia, scus acionistas,
administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a submeier qualquer controvérsia
oriunda da execugdo ou da interpretacdo do presente Estatuto Social a arbitragem perante o
Centro de Arbitragem da Camara do Comércio Brasil-Canada, a qual devera ser conduzida por 3
(trés) arbitros e em conformidade com o Regulamento da referida Cémara, aplicando-se o
previsto no item 10.2 quando cabivel.
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